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Aos vinte e nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e um, as nove horas, por meio de

videoconferéncia (medida tomada em face da Pandemia do COVID -19 e amparada pelos
decretos estadual e municipal vigentes que imp&e as medidas necessarias ao enfrentamento
da Pandemia) o Conselho de Administracdo da Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba -
CAGEPA, inscrita no CNPJ n2 09.123.654/0001-87, NIRE: 2530000203-4, situada na Av.

Feliciano Cirne n° 220, bairro de Jaguaribe, na cidade de Jodo Pessoa, capital do Estado da

Paraiba, reuniu-se ordinariamente, em home office, sob a Presidéncia do senhor Licio Landim L

Batista da Costa e demais membros: a senhora Tatiana Ribeiro Rocha, senhores: Marcus
Vinicius Fernandes Neves, Neujanny Chaves Patricio e Washington Luis Soares Ramalho, todos
para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Item I. Apreciacdo e aprovagao dos
objetivos gerais do Planejamento Estratégico da CAGEPA, Item Il. Apreciagdo e aprovacao
do substituto eventual, empregado THIAGO DE SOUSA PESSOA como Diretor de Operagao
e Manutencdo — DOM e Item lll. Assuntos Gerais da Companhia. O Presidente do Conselho
senhor Lucio Landim, iniciou a reunido com os cumprimentos aos presentes e na forma do Art.
27 do Estatuto Social da Companhia, iniciando os trabalhos, passou a palavra ao conselheiro
e Presidente da Companhia, senhor Marcus Vinicius Fernandes Neves, que em atencdo ao
item | da pauta, solicitou a apreciagdo e aprovagdo dos objetivos gerais do Planejamento

Estratégico da CAGEPA (doc. anexado). O Presidente Marcus Vinicius, lembrou ao Conselho,

que estamos dando continuidade as etapas do Planejamento Estratégico da CAGEPA,

lembrando que na 112 reunido do Conselho de Administragdo, foram aprovados: Missao,

Visdo e Valores, inseridos no Planejamento Estratégico Identidade Organizacional. Para

e
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melhor explanacgdo da proposta dos objetivos gerais, o Presidente Marcus Vinicius, convidou \e)
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a Assessora de Gestdo Empresarial, Riane de Lourdes Bezerra, que prontamente a;?gelgz:isgs
Relatério de Elaboracdo do Planejamento Estratégico, especificando os objetivos gerais. Na
oportunidade iniciou sua fala, informando que apés analise do SWOT, elaborada pela
comissdo, foram identificados: FOFA - Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameaca, sugerindo
dez objetivos gerais, apos apresentagdo a Diretoria Executiva, houve a necessidade de reduzir
o0s objetivos gerais para melhor atendimento ao planejamento de forma efetiva, reduzindo
para cinco objetivos gerais, o Balanced Scorecard e Mapa Estratégico (Processos) com
Indicadores Chaves: 1. Adequar - se as mudangas legais e de mercado devido ao novo cenario
de concorréncia com fins de mitigagdo dos riscos de negdcios; 2. Minimizar os efeitos da
crise hidrica e das mudancas climaticas que pode afetar a prestacdo dos servicos; 3.
Maximizar o apoio institucional do acionista controlador (Governo do Estado); 4. Expandir
os servicos de abastecimento de dgua e coleta de esgotos e 5. Explorar novos negdcios e
ampliar a carteira de parceiros e clientes. Informou que, as propostas postas dos objetivos
gerais, foram aprovadas pela Diretoria Executiva, e sendo aprovada pelo Conselho de
Administracdo, continuara a discussdo de todo planejamento, sejam elas, forgas, ameagas,

fraquezas e oportunidades, de acordo com a melhor pratica para melhor discutir o

desenvolvimento empresarial da empresa, facilitando aplicagdo da restruturagdo
organizacional e funcional da empresa para o Banco Mundial. Salientou ainda, que todo \j
planejamento sera disseminado para todos os colaboradores da Companhia. Deliberagdo: { |
Apds a explanacdo foi aberta a discussdo pelo presidente Lucio Landin, sendo a mesma Q\
solicitada pelo Conselheiro Neujanny Chaves Patricio, que solicitou mais explicacdo sobre a

metodologia posta e dentre os pontos a esclarecer solicitou mais detalhes sobre o objetivo 3 \
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- Maximizar o apoio institucional do acionista controlador (Governo do Estado). Apds as

consideracdes e solicitagdes feitas pelo conselheiro, o Presidente da Companhia, Marcus
Vinicius e a Assessora Empresarial Riane de Lourdes fizeram os esclarecimentos devidos,
ressaltando quanto ao objetivo 3 que este foi fruto de uma longa discussdo entre os membros
da comissdo e que foi posto, diante da necessidade de termos o acionista majoritario, o
Governo do Estado “satisfeito” com a atuacdo da Companhia, no sentido de atender a politica
publica de abastecimento d'dgua e esgotamento sanitarios eficiente e universal e que, para

isso, e mediante a ndo capacidade financeira, mesmo que momentanea de investimentos,

para fazer face a realizagdo de todos estes investimentos, aliada a necessidade de
cumprimento dos contratos vigentes e para fazer face ao atendimento das novas normas de
regulacdo e do mercado de concorréncia do saneamento, se faz necessario, neste moment
que o Governo do Estado, acionista majoritario e que esta com capacidade de endividamento

e pagamento em suas contas publicas, possa direcionar e utilizar a empresa como beneficidria

destes recursos deslocando a margem de endividamento e os recursos disponiveis na
Companhia para a recuperacdo de ativos e obras de melhorias nos sistemas existentes. O ‘
exemplo trazido foi o empréstimo do Governo do Estado junto ao Banco Mundial, nos quais @/
mais de 100 milhdes de dolares serdo destinados a CAGEPA. Essa é a razdo de ter como
objetivo macro no planejamento o conteudo do objetivo 3. Apds os esclarecimento e as
justificativas prestadas pelo conselheiro e Presidente da Companhia, Marcus Vinicius e a
explanagdo da Assessora Empresarial Riane de Lourdes, foi aprovado por unanimidade os \\
cincos objetivos apresentados, inseridos no Planejamento Estratégico da CAGEPA. Seguindo a

reunido, o Presidente do Conselho, Lucio Landim, passou para o Item Il. da pauta, o qual
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passou a palavra ao Conselheiro e Presidente da Companhia, Marcus Vinicius, que informou

ao Conselho, a auséncia do Diretor Simao Araujo Barbosa de Almeida, a frente da Diretoria de
Operagdo e Manutencgdo, em virtude do mesmo estar internado, por ter sido acometido pelo
COVID-19. Diante dessa lacuna, foi indicado para substituto eventual o empregado, o
Engenheiro Thiago de Sousa Pessoa, mat. 7820-4. Apds a indicagdo, para que fosse verificado

os requisitos exigidos em conformidade com a Lei 13.303/2016, foi preenchido pelo mesmo,

formulario dos Administradores, bem como encaminhado toda documentagdo
comprobatoria, para andlise do Comité de Elegibilidade da Companhia, que prontamente foi

analisado e enviado ao Conselho de Administracdo a Ata com o deferimento do indicado em

substituto eventual, na Diretoria de Operagdo e Manuteng¢do o empregado Thiago de Sousa
Pessoa. Deliberagdo: Diante de nenhum impedimento legal de acordo com o Comité de
Elegibilidade da Companhia, foi aprovado por unanimidade, o empregado Thiago de Sousa
Pessoa, como substituto eventual da Diretoria de Operagdo e Manutengdo da CAGEPA. Foi
feita uma observacdo pelo Diretor Presidente e Conselheiro, Marcus Vinicius, que o colega

Thiago de Sousa Pessoa, na condi¢do de substituto eventual, j4 comecga a responder pela

Diretoria de Operacoes, em face da auséncia do seu titular, devendo permanecer enquanto
perdurar a auséncia do Diretor efetivo, Simdo Araujo Barbosa de Almeida. Dando
continuidade a reunido, o Presidente do Conselho, Lucio Landim, em ateng¢do ao Item Ill da
pauta, passou a palavra ao conselheiro e Presidente da Companhia, senhor Marcus Vinicius
Fernandes Neves, iniciando sua fala apresentando os resultados da Campanha “Fique em dia

com a Cagepa”, que tinha por objetivo proporcionar ao cliente da Companhia a possibilidade

de negociagdo de dividas com descontos progressivos em multas por atraso e juros e
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parcelamentos em até 60 (sessenta) meses. Apontou que a Campanha resultou num g;otal de
29.411 (vinte e nove mil, quatrocentos e onze) negociagdes de débito, importando em um
montante de mais de RS 31 (trinta e um milhdes) negociados, entre parcelamentos e
pagamentos a vista. Informou ainda que outra agdo que foi desenvolvida pela Diretoria
Comercial da Companbhia, a partir de 11/01/2021, foi o projeto “Cobranca na Porta”, em que
as Regionais escalaram negociadores para visitar os clientes em débito, a fim de realizar a
cobranca dos débitos e sugerir as formas de negociagdo constantes na Campanha de
negociagao, o que trouxe importantes resultados financeiros para a arrecadagdo. Estas acdes
(Campanha Fique em dia com a CAGEPA e Projeto Cobranga na Porta) foram determinantes
para o resultado da arrecadacdo de Janeiro/2021, que teve como resultado final o valor total
de RS 77.206.211,52 (setenta e sete milhdes, duzentos e seis mil, duzentos e onze reais e
cinquenta e dois centavos). Quando comparado com o més de janeiro/2020, os ndmeros
representam uma redugdo de apenas 0,03%. Salientando que o resultado é expressivo, tendo
em vista que na referéncia Janeiro/2020 a pandemia ainda ndo havia afligido o pais, ndo havia,
portanto, as consequéncias econémicas que estao sendo vistas atualmente. Na oportunidade,
foi apresentado a projecdo de arrecadacdo para o més de Fevereiro/2021, a partir da
constru¢do de uma meta de arrecadagdo para as Regionais. A meta leva em consideragdo o

historico da arrecadagdo de Fevereiro/2020, que foi de RS 72,6 milhdes, acrescido do

percentual de reajuste tarifdrio em 04/01/2021 (7,19%), mais 2,31%, que representa o |

crescimento vegetativo no periodo, totalizando como meta para a arrecadagdo de
Fevereiro/2021 em RS 79,5 milhdes. Ao final, ndo havendo outras manifestagdes dos

presentes, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos, declarou encerrada a
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primeira reunido ordindria do Conselho e para constar, eu Marcia Lauriano da Silva lavrei a

presente Ata, que apds lida e aprovada, assino juntamente com todos os membros do

Conselho de Administragdo. Jodo Pessoa, 29 de janeiro de dois,mil e vinte e um.
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