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O SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDÚSTRIA URBANA DO ESTADO DA PARAÍBA 
– STIUPB, entidade sindical de representatividade de classe trabalhadora, com sede na Rua 
Tavares Cavalcante, 119, centro, Campina Grande - PB, com CNPJ nº 09.368.580/0001-49, na 
pessoa do Sr. Presidente, Wilton Maia Velez, vem mui respeitosamente, perante Vossa 
Senhoria, oficiar Vossa Senhoria, a fim de apresentar contraproposta para Participação nos 
Lucros e Resultados – PLR  da Energisa Borborema e Energisa Paraíba.  
  
Segue nossos principais apontamentos:. 
 
Lucro Líquido 
 
Em 2013 a meta do lucro líquido foi de R$ 173,40 milhões e o peso era 13%. Esse ano a meta 
é de R$ 174,35 milhões e o peso proposto pela ENERGISA é 14%. Verificamos que no ano 
passado, no primeiro semestre, a empresa teve um lucro líquido R$ 85,1 milhões e terminou o 
ano com um lucro líquido de R$ 143,95 milhões, logo não atingimos nem o limite mínimo do 
indicador que foi de R$ 168 milhões. Já em 2014, no primeiro semestre, o lucro líquido foi de 
R$ 47,7 milhões, logo, a não ser que a Energisa tenha um lucro de R$ 126,65 milhões no 
segundo semestre de 2014, dificilmente a empresa atingirá a meta colocada na proposta 2014 
que foi apresentada ao STIUPB. Assim, nossa avaliação é que a Energisa, sabendo disso, 
aumentou o peso do lucro liquido propositalmente. 
 
Realizar investimentos ativo elétrico 
 
Em 2013, a meta de realização dos investimentos em ativos elétricos foi de R$ 107.775,61. 
Como a empresa teve um resultado efetivo de R$ 125,5 milhões, conseguiu superar inclusive o 
desafio que foi de R$ 113.164,39, logo, o peso que era de 11%, proporcionou uma nota final de 
13,75%. No primeiro semestre de 2014 os investimentos da empresa já chegaram a R$ 77,9 
milhões. A meta para esse ano é de R$ 109,6 milhões, logo se estima que o segundo semestre 
terá que trazer investimentos na ordem dos R$ 25 milhões. 
 
EBTIDA AJUSTADO 
 
No ano passado a meta do EBTIDA foi de R$ 310,33 milhões e o peso era 13%. Esse ano a 
meta é de R$ 317,5 milhões e o peso é 14%. Verificamos que no ano passado, no primeiro 
semestre, a Energisa teve um EBTIDA ajustado de R$ 156,8 milhões e terminando o ano com 
um EBITIDA de R$ 274,53 milhões, logo não atingiu nem o limite mínimo do indicador que foi 
de R$ 301,02 milhões. Esse ano, no primeiro semestre, o EBTIDA foi de R$ 80,8 milhões, logo, 
a não ser que tenha um resultado de R$ 236,7 milhões no segundo semestre de 2014, 
dificilmente atingirá a meta colocada na proposta 2014.  
 
DEC, FEC E TMA 
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São indicadores de quanto menor melhor. Em 2013, todos tiveram nota zero, pois os seus 
resultados ficaram bem acima do limite mínimo. Esse ano, na proposta da ENERGISA, eles 
foram retirados da cesta de indicadores. 
 
Propomos a manutenção desses indicadores com os seguintes pesos para cada indicador 
DEC, FEC E TMA:  

 
Reduzir inadimplência, Manter pendência, Minimizar PDD e Reduzir Compensação pagas 
e aprovisionadas 
 
São quatro indicadores que também tiveram nota zero em 2013, reduzindo assim o 
BSC. Reduzir inadimplência e manter pendências tinha pesos de 3,5% cada em 2013. A nova 
proposta visa aumentar seus pesos para 6% e 4%, respectivamente. Já o Minimizar PDD, teve 
um peso de 3% em 2013, passando a ter um peso de 2% em 2014, de acordo com a nova 
proposta. Por fim a compensação pagas e aprovisionadas tinha um peso de 4% em 2013 e A 
ENERGISA está propondo a troca para 6%. 
 
ISQP, Reduzir perdas totais, reduzir horas extras, Ter despesas controláveis. 
 
São três indicadores que tiveram um bom resultado em 2013. A Energisa está propondo a 
redução do peso do ISQP (de 5% para 4%) do reduzir horas extras (5% para 4%). O peso do 
indicador “reduzir perdas totais” está sendo conservado em 8%. O ter despesas controláveis 
em 2013, não atingiu a meta ,mas ultrapassou o limite inferior. Eles estão propondo baixar o 
peso desse último indicador de 13% para 12%. 
 
Gerir estoque médio, Reduzir Glosas Investimentos elétrico em relação ao total aplicado 
em imobilizações, Atingir Fator Q 
 
São indicadores que além de não serem descritos conceitualmente na proposta, não se sabe 
nada sobre sua evolução ao longo dos anos. 
 

Propomos a retirada desse indicadores. 
 

Assim solicitamos o que se segue: 
 

 Duas folhas básicas 
 Alteração nos percentuais dos alvos conforme tabela abaixo: 

 
 
 
 
 
 
 

Condição  Resultado 
1. Se “Realizado” = “Pior” 50% x Peso 
2. Se “Realizado” = “Alvo” 100% x Peso 
3. Se “Realizado” = “Ótimo” 125% x Peso 
4. Se “Realizado” > “Ótimo” 150% x Peso 
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 Parcela fixa 50 %; 
 Parcela variável 50%; 
 Pagamento aos trabalhadores até primeiro de Maio; 
 Pagamento integral para aqueles trabalhadores que estão afastados por acidente de 

trabalho; 
 Preenchimento e divulgação dos resultados junto aos trabalhadores e a comissão de 

negociação bimestralmente com enfoque nos indicadores que estão abaixo da meta 
estabelecida e que nessa planilha conste em valores a estimativa para pagamento da 
PLR de acordo com o apurado no período, na observação do comportamento dos 
resultados uma vez notada discrepância entre meta x realizado proveniente de fatores 
adversos que fogem a possibilidade dos trabalhadores a obtenção de tal resultado, as 
metas serão ajustadas entre comissão de negociação e empresa para o cumprimento 
das mesmas. (Previsto na lei 10.101) 

Também solicitamos a exclusão dos itens da cesta de indicadores conforme 
relacionado abaixo: 

 
 Compensações pagas ou provisionadas ocasionadas por violação de Nível de Tensão 

e/ou descontinuidades: 
 Atingir Fator Q 
 Reduzir Glosas Investimentos Elétricos em Relação ao Total Aplicado em Imobilizações 

x EPB e EBO. 

Substituindo pelos seguintes indicadores com os respectivos pesos: 
 

 DEC 
 FEC 
 TMA 
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ENERGISA BORBOREMA 

 
 

Item 
Unidade 
Medida 

Sentido 
Limite 

Inferior 
Valor da 

Meta 
Desafio 

% Peso 
proposto 

pela 
ENERGISA 

Garantir Lucro liquido x Ajustado x Borborema R$ MM ↑ 24,23 25,50 26,78 14% 
Realizar Investimentos Ativo Elétrico – 
incorporado BRR (Base Regulatória 
Remunerada) x Borborema 

R$ Mil ↑ 175, 593,22↔18.681,46 12% 

Atingir EBITIDA x Ajustado x Borborema R$ MM ↑ 40,48 42,61 44,74 14% 
Ter despesas Controláveis – OPEX x Todas 
Naturezas X Todas Subcontas X Borborema x 
Todas unidades 

R$ Mil ↓ 
36.059,
28 

35.009,01 33,958,74 12% 

Gerir Estoque Médio x Borborema Meses ↓ 3,10 2,98 2,68 5% *** 
Reduzir Compensações Pagas e Provisionadas x 
Nível de Tensão e Descontinuidade x 
Borborema x Todas Localidades 

R$ Mil ↓ 111,95 101,78 91,60 6% 

Atingir ISQP – Índice de Satisfação da Qualidade 
Percebida x Borborema 

% ↑ 81,50 85,13 88,76 4% 

Reduzir Glosas de investimentos Elétricos em 
Relação ao Total Aplicado em imobilizações x 
Borborema 

% ↓ 7,00 5,00 0,00 2% *** 

Atingir Fator Q x Borborema % ↔ -0,64 ↔ -0,49 7% *** 
Reduzir Perdas x Totais x Borborema % ↓ 6,21 6,03  8% 
Reduzir inadimplência x últimos 12 meses x 
Borborema x Todas Localidades 

% ↓ 1,25 1,21 1,17 6% 

Manter Pendente x Borborema x Todas 
Localidades 

% ↓ 0,72 0,70 0,68 4% 

Minimizar PDD + Incobráveis (%) x Borborema x 
Todas Localidades 

% ↓ 0,23 0,22 0,21 2% 

Reduzir oras Extras /Horas Trabalhadas x 
Borborema x Todas Unidades Gerenciais 

% ↓ 3,75 3,57 3,39 4% 

 
*** Sugestão de retirar os três indicadores abaixo: 
 
- Gerir Estoque Médio x Paraíba 
- Reduzir Glosas de investimentos Elétricos em Relação ao Total Aplicado em imobilizações x Paraíba 
- Atingir Fator Q x Paraíba 
 
Substituir pelo seguintes indicadores com os respectivos pesos: 
 
- DEC 
- FEC  
- TMA 
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ENERGISA PARAÍBA 
 

Item 
Unidade 
Medida 

Sentido 
Limite 

Inferior 
Valor da 

Meta 
Desafio 

% Peso 
2014 

Proposta 
Energisa 

Garantir Lucro liquido x Ajustado x Paraíba R$ MM ↑ 165,63 174,35 183,07 14% 
Realizar Investimentos Ativo Elétrico – 
incorporado BRR (Base Regulatória 
Remunerada) x Paraíba 

R$ Mil ↑ 103, 221,35↔109.606,18 12% 

Atingir EBITIDA x Ajustado x Paraíba R$ MM ↑ 301,63 317,50 333,38 14% 
Ter despesas Controláveis – OPEX x Todas 
Naturezas X Todas Subcontas X Paraíba x 
Todas unidades 

R$ Mil ↓ 
236.226,

97 
229.346,

57 
222.466,

17 
12% 

Gerir Estoque Médio x Paraíba Meses ↓ 2,92 2,81 2,53 5% 
Reduzir Compensações Pagas e 
Provisionadas x Nível de Tensão e 
Descontinuidade x Paraíba x Todas 
Localidades 

R$ Mil ↓ 2.985,00 2.881,00 2.600,00 6% 

Atingir ISQP – Índice de Satisfação da 
Qualidade Percebida x Paraíba 

% ↑ 76,85 82,15 87,47 4% 

Reduzir Glosas de investimentos Elétricos 
em Relação ao Total Aplicado em 
imobilizações x Paraíba 

% ↓ 7,00 5,00 0,00 2% 

Atingir Fator Q x Paraíba % ↔ -0,64 ↔ -0,49 7% 
Reduzir Perdas x Totais x Paraíba % ↓ 12,47 12,11  8% 
Reduzir inadimplência x últimos 12 meses x 
Paraíba x Todas Localidades 

% ↓ 2,03 1,97 1,91 6% 

Manter Pendente x Paraíba x Todas 
Localidades 

% ↓ 1,26 1,22 1,18 4% 

Minimizar PDD + Incobráveis (%) x Paraíba x 
Todas Localidades 

% ↓ 0,39 0,38 0,37 2% 

Reduzir Horas Extras /Horas Trabalhadas x 
Paraíba x Todas Unidades Gerenciais 

% ↓ 3,87 4,07 4,27 4% 

 
 
*** Sugestão de retirar os três indicadores abaixo: 
 
- Gerir Estoque Médio x Paraíba 
- Reduzir Glosas de investimentos Elétricos em Relação ao Total Aplicado em imobilizações x Paraíba 
- Atingir Fator Q x Paraíba 
 
Substituir pelo seguintes indicadores com os respectivos pesos: 
 
- DEC 
- FEC  
- TMA 
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Para um perfeito entendimento do programa são necessárias as seguintes DEFINIÇÕES prévias: 
 

Participação nos Lucros ou Resultados (PLR): montante global da Participação nos Lucros ou Resultados a ser distribuído 
entre todos os empregados elegíveis ao programa, nos termos deste Acordo. 
 
Folha Básica de Salários (FB): corresponde ao somatório dos salários-base mensal dos empregados da empresa elegíveis 
ao Programa, tendo como referência o mês de Dezembro do ano de competência e para os desligados, o mês do 
desligamento.  
 
Balanced Scorecard (BSC): índice percentual que mede o grau de atendimento das metas definidas para o exercício, 
conforme escala apresentada na Cláusula Sexta. Corresponde ao somatório dos resultados percentuais de todos os 
indicadores utilizados. 
 
EBITDA Ajustado: Fórmula de cálculo: Margem operacional + receitas de multas por atraso (RF) + depreciação / 
amortização + provisões para contingências + provisões para créditos de liquidação duvidosa (PDD). 
 
Lucro Líquido Ajustado: Fórmula de cálculo: Lucro Líquido - Equivalência Patrimonial - Amortização Ágio 
 
Despesas Controláveis: refletirá o esforço da empresa e dos empregados no cumprimento do orçamento de despesas do 
exercício. 
Fórmula de cálculo: Comparativo entre os valores orçados aprovados no Conselho de Administração e valores realizados. 
 
Investimento em Ativo Elétrico: Refletirá o esforço da empresa e dos empregados no cumprimento do orçamento de 
investimentos do exercício, serão válidos os investimentos reconhecidos contabilmente na base de remuneração da 
concessão. 
Fórmula de cálculo: Comparativo entre os valores orçados e realizados. 
 
Horas Extras (HHT): Fórmula de cálculo: Total de horas extras/total de horas trabalhadas 
 
Compensações pagas ou provisionadas ocasionadas por violação de Nível de Tensão e/ou descontinuidades: Valor 
pago aos clientes da Energisa que sofreram violação em seus indicadores individuais de duração e frequência de interrupção 
de energia, bem como níveis de tensão acima ou abaixo dos níveis estabelecidos pelo PRODIST. 
 
Provisão de Devedores Duvidosos (PDD) + Incobráveis:  
Fórmula de cálculo: [(Saldo do PDD até o mês + Saldo do Incobrável até o mês) – (Saldo do PDD de dezembro do ano 
anterior + Saldo do Incobrável de dezembro do ano anterior)]) / Somatório do Faturamento até o mês. 
 
Pendente: Fórmula de cálculo: [(Contas a Receber – Contas (a Vencer + Vencidas até 20 dias) + PDD (Incobráveis) + 
Judicial + SINED a Receber)] / Faturamento médio dos últimos 12 meses. 
 
Inadimplência: Fórmula de cálculo: [(Faturamento últimos 12 meses – Arrecadação últimos 12 meses)/ Faturamento últimos 
12 meses] x 100.  
 
Perdas Totais: refletirá o esforço da empresa e dos empregados na redução das perdas técnicas e comerciais. Corresponde 
à diferença, em MWh, entre a energia requerida e a energia efetivamente faturada no exercício.  
 
Fórmula de cálculo: (Energia Requerida Total últimos 12 meses – Energia Faturada últimos 12 meses – Consumo não 
Faturado últimos 12 meses – Suprimento últimos 12 meses – Consumidores Livres últimos 12 meses) / Energia Requerida 
Total últimos 12 meses x 100 
 
Índice de Satisfação da Qualidade Percebida (ISQP): Pesquisa realizada anualmente com os clientes do Grupo B, por 
Instituto de Pesquisas, coordenada pela ABRADEE (Associação Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica). 
 
Atingir Fator Q x EPB ( retirar) 
Gerir Estoque Médio x EPB. (retirar) 
Reduzir Glosas Investimentos Elétricos em Relação ao Total Aplicado em Imobilizações x EPB. (retirar) 
DEC - FEC -  TMA ( Adicionar indicadores) 
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Formula para o  (VALOR A SER DISTRIBUÍDO) 
 
O valor a que cada empregado terá direito, a título de Participação nos Lucros ou Resultados, será calculado com 
base na seguinte fórmula: 
 
 

PLREMPREGADO = (PF+PV+PA)EPB + (PF+PV+PA)EBO 
 

NFEPB + NFEBO 

onde, 
 
PLREMPREGADO: valor a ser distribuído, por empregado, em R$ (Reais) 
PFEPB: parcela fixa da Folha Básica de Salários (FB) da Energisa Paraíba, em R$ (Reais) = 40% x FBEPB 
PVEPB: parcela variável da Folha Básica de Salários (FB) da Energisa Paraíba, em R$ (Reais) =  60% x FBEPB x 
BSCEPB 
PAEPB: prêmio adicional = X% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba 
FBEPB: Folha Básica de Salários da Energisa Paraíba, em R$ (Reais) 
BSCEPB: Balanced Scorecard da Energisa Paraíba, em % (Percentual) 
PFEBO: parcela fixa da Folha Básica de Salários (FB) da Energisa Borborema, em R$ (Reais) = 40% x FBEBO 
PVEBO: parcela variável da Folha Básica de Salários (FB) da Energisa Borborema, em R$ (Reais) =  60% x FBEBO 
x BSCEBO 
PAEBO: prêmio adicional = X% do Lucro Líquido da Energisa Borborema 
FBEBO: Folha Básica de Salários da ENERGISA Borborema, em R$ (Reais) 
BSCEBO: Balanced Scorecard da Energisa Borborema, em % (Percentual) 
NFEPB: número de empregados que têm direito à PLR, na Energisa Paraíba 
NFEBO: número de empregados que têm direito à PLR na Energisa Borborema 

 
onde o “X%” , 
 
X = 1,10% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB >= 125% 
X = 1,00% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB >= 100% e < 125% 
X = 0,90% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB>=  75% e < 100% 
X = 0,60% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB >=  50% e <  75% 
X = 0,30% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB >=  25% e <  50% 
X = 0,00% do Lucro Líquido da Energisa Paraíba se BSCEPB < 25% 
X = 1,10% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO >= 125% 
X = 1,00% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO >= 100% e < 125% 
X = 0,90% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO>=  75% e < 100% 
X = 0,60% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO >=  50% e <  75% 
X = 0,30% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO >=  25% e <  50% 
X = 0,00% do Lucro Líquido da Energisa Borborema se BSCEBO < 25% 

 
Para fins de apuração do BSC - já definido na Cláusula Terceira como sendo o somatório dos resultados de cada 
indicador apurado pelas EMPRESAS -, o resultado percentual de cada indicador será apurado de acordo com a 
seguinte escala: 
 

Condição Resultado 
1.  Se “Realizado” = “Pior” 
2.  Se “Realizado” = “Alvo” 
3.  Se “Realizado” = “Ótimo” 
4.  Se “Realizado” > “Ótimo” 

50% x Peso 
100% x Peso 
125% x Peso 
150% x Peso 

Nos intervalos entre “Pior”, “Alvo” e “Ótimo” aplica-se o valor proporcional (equação linear). 
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Conclusão:  
 
No geral precisamos de informações que mostrem a historicidade de 
todos os indicadores. Precisamos saber como anda o resultado das 
metas desses indicadores em 2014, principalmente dos indicadores 
que não se tem conhecimento. Observa-se que além da Energisa ter 
colocado indicadores que não se tem conhecimento, ainda robusteceu 
os pesos de indicadores que provavelmente terão dificuldades de ser 
atingidos em 2014 (Lucro líquido e EBTIDA) diante disso propusemos a 
retirada de alguns indicadores já mencionados anteriormente nesse 
documento, assim como solicitamos que a Energisa encaminhe para o 
STIUPB todos os dados consolidados referentes ao indicadores 
apurados entre os meses de Janeiro a Julho/2014. 
 
 
 

Campina Grande, 28 de agosto de 2014. 
 
 

 

 


